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Uber den Deloitte CFO Survey

Der Deloitte CFO Survey reflektiert die
Einschatzungen und Erwartungen von
CFOs deutscher Grof3unternehmen zu
makrodkonomischen, unternehmens-
strategischen und finanzwirtschaftlichen
Themen. Der Survey wird in einem halb-
jahrlichen Turnus durchgefihrt und hat
zum Ziel, Trends und Trendbriche zu
identifizieren. Deloitte-Gesellschaften in
Uber 50 Landern fuhren nationale CFO
Surveys durch.

Methodik

Die vorliegende Studie ist der 22. deut-
sche Deloitte CFO Survey. Die Befragung
wurde online im Zeitraum zwischen dem
9. und dem 29. September 2022 durch-
gefuhrt.! 124 CFOs deutscher GroRunter-
nehmen haben an der Befragung teilge-
nommen. 45 Prozent der teilnehmenden
Unternehmen erzielen einen Umsatz von
mehr als 500 Millionen Euro, 27 Prozent
Uber eine Milliarde Euro. Bei der Bran-
chenstruktur dominieren die Maschinen-
bauindustrie und die Chemieindustrie mit
14 bzw. 9 Prozent, gefolgt vom Handel mit
8 Prozent.?

Anmerkung: Aufgrund der Rundung der Ergebnisse kann jeweils

die Gesamtsumme von 100 Prozent abweichen.

Bei einigen Fragen wird ein Indexwert
angegeben, bei dem die Differenz der
Prozentwerte der positiven und der
negativen Antworten ermittelt wird. Bei
dieser Methode werden Antworten ,in
der Mitte” neutral gewertet. Im Sinne
einer leichteren Lesbarkeit sind in dieser
Studie nicht alle Fragen und Ergebnisse
enthalten. Sollten Sie an den vollstandi-
gen Ergebnissen interessiert sein, kontak-
tieren Sie uns bitte. Wir mochten uns bei
allen Teilnehmenden herzlich bedanken!

' Eine Kurzfassung der Ergebnisse zu den wirtschaftlichen Aussichten wurde bereits auszugsweise veroffentlicht
(https://wwwz2.deloitte.com/de/de/blog/economic-trend-briefings/2022/cfo-survey-herbst-2022.html).
2 Nahere Infos zur Teilnehmerstruktur finden Sie auf Seite 39.
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Executive Summary

Eine Zusammenballung verschiedenster Risiken bringt gegen Ende des Jahres

2022 den beflrchteten wirtschaftlichen Abschwung. Zum Krieg in der Ukraine und
den explodierenden Energiepreisen kommen hohe Inflation, eine Kehrtwende in

der Geldpolitik und wirtschaftliche Schwachen in den USA und China hinzu. Diese
Kombination fuhrt dazu, dass der noch zu Beginn des Jahres erwartete wirtschaftliche
Aufschwung ausbleibt. Inzwischen deuten alle Zeichen auf einen Konjunkturrtickgang.

Der aktuelle Deloitte CFO Survey zeigt im
Vergleich zum Frihjahr einen weiteren
Stimmungsabschwung unter den deut-
schen Unternehmen. Die Geschafts- und
Konjunkturaussichten in Deutschland und
der Eurozone sind auf dem Weg zu neuen
Tiefststanden. Entsprechend sind auch die
Plane fur Beschaftigung und Investitionen
in den negativen Bereich gefallen. Einzig die
Konjunkturaussichten fur China und die USA
lassen zumindest vergleichsweise Optimis-
mus erkennen.

Einer der Hauptgrinde fur die schlechte
wirtschaftliche Lage ist die hohe Inflation.
Die Preissprunge erzeugen Unsicherheit
bei den Finanzvorstanden und machen lan-
gerfristige Planungen schwierig. Die Ergeb-
nisse zeigen, dass die gestiegenen Preise
an Kunden weitergegeben werden sollen,
wahrend gleichzeitig die Lohne steigen
werden. Die Preissteigerungen sind damit
in der CFO-Perspektive kein voribergehen-
des Phanomen. Die CFOs gehen davon aus,
dass die Inflation mit 7,1 Prozent im Jahr
2023 und 4,8 Prozent im Jahr 2024 noch
langer hoch bleiben wird.
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Die Geschaftsaussichten fallen weiter ab -
fast drei Viertel der CFOs beurteilen die
Aussichten schlechter als noch vor drei
Monaten.

Einstellungs- und Investitionsbereitschaft
sinken — Kostensenkungen sind mit
Abstand Prioritat Nummer 1.

Die Inflation ist gekommen, um zu bleiben -
die Preise sollen im Jahr 2023 um 7,1 Prozent
und im Jahr 2024 um 4,8 Prozent steigen.



Auch bei Auslandsinvestitionen werden
Unternehmen vorsichtiger. Die geopoli-
tischen Herausforderungen der letzten
Jahre durch Pandemie und Krieg haben den
Fokus fur Investitionen weg von China in
Richtung Deutschland und Europa gelenkt.
Geostrategische Faktoren werden wichtiger
fur die Standortentscheidungen von Unter-
nehmen sowie fur ihre Lieferketten und
sollen in Zukunft eine sehr viel prominen-
tere Rolle in der Unternehmensstrategie
spielen.

Im Rahmen der diesmalig durchgeflhrten
Positionsbestimmung zeigen die Ergeb-
nisse des CFO Survey ein erntchterndes
Bild in Bezug auf den Reifegrad der Finanz-
funktionen deutscher Unternehmen.

Die meisten Teilnehmer haben die Poten-
ziale der Digitalisierung noch nicht ausge-
schopft. Dadurch sind viele Finanzfunk-
tionen nur unzureichend auf die neuen
Anforderungen - seien es globale Umbru-
che, die Notwendigkeit einer Geschaftsmo-
delltransformation oder neue Mitarbeiter-
anforderungen - vorbereitet.

Geopolitik: 70 Prozent der Unternehmen
wollen im kommenden Jahr verstarkt in
Deutschland investieren.

Neue digitale Technologien haben fur

/75 Prozent der Unternehmen eine starke
bzw. sehr starke Auswirkung auf ihre
Finanzfunktion.

Etwa drei Viertel der CFOs sehen eine
hohe oder sehr hohe Notwendigkeit, die
Finanzfunktion schneller an sich andernde
Anforderungen anzupassen.
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Wirtschaftliche Aussichten -
pessimistische Erwartungen
Sind eingetreten

Konjunktur- und Geschaftserwartungen  sichten nun bewahrheitet. Fir Deutschland

auf dem Weg zu neuen Tiefststanden bewerten nur noch 15 Prozent der CFOs
Sowohl die derzeitige wirtschaftliche Lage die momentane Lage als positiv. Fur die

als auch die Aussichten fur Deutschland und Eurozone wird die Lage noch schlechter

die Eurozone sind noch einmal stark gefal- eingeschatzt. China und die USA zeigen sich
len. Nachdem die wirtschaftliche Lage im dagegen deutlich resilienter. Uber ein Drittel
Frihjahr noch als stabil eingeschatzt wurde, schatzt die Lage in den USA sogar als sehr
haben sich die damaligen schlechten Aus- gut oder gut ein.

Abb. 1 - Wirtschaftliche Lage und Erwartungen

Frage: Wie beurteilen Sie die wirtschaftliche Lage in den folgenden Landern/Regionen? Was erwarten Sie fur die
wirtschaftliche Lage in einem Jahr in den folgenden Landern/Regionen?

Schlechte Wirtschaftslage und gute Aussichten Gute Wirtschaftslage und gute Aussichten

H2/
2020

Erwartungen (%, Indexwert)

Schlechte Wirtschaftslage und schlechte Aussichten Gute Wirtschaftslage und schlechte Aussichten

Derzeitige Lage (%, Indexwert)

“Der Indexwert ist der Saldo aus erwarteten positiven und negativen Einschatzungen.
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Die Aussichten fur die kommenden zwolf Passend zum schlechten konjunkturellen

Monate sind fur Deutschland und die Ausblick sind auch die Geschaftsaussichten
Eurozone ahnlich pessimistisch. Die gro3e fur die Unternehmen weiter gesunken. Der
Mehrheit der CFOs (68 bzw. 71 Prozent) Indexwert fallt noch tiefer auf -63 Prozent.
glaubt, dass sich die wirtschaftliche Lage Fur fast drei Viertel der Befragten haben
weiter verschlechtern wird. Die Erwartun- sich die Geschaftsaussichten verschlech-
gen flr die USA und China sind dagegen tert. Damit schatzen die CFOs die Aussich-
noch ein schwacher Lichtblick. Insge- ten heute verglichen zu drei Monaten zuvor
samt sind die Aussichten zwar negativ fast so schlecht ein wie wahrend der ersten
(Indexwert -5 bzw. -4 Prozent), doch die Welle des Coronavirus.

Werte sind im Vergleich zur Eurozone bei
Weitem nicht so tief gefallen.
Abb. 2 - Geschéftsaussichten

Frage: Wie beurteilen Sie die momentanen Geschaftsaussichten lhres Unternehmens im Vergleich zu den Aussichten
vor drei Monaten?

80%

60%

40%

optimistisch

20% 18% 19%

0%

-20%

-40%

pessimistisch

-60%

-80% -74% -72%

H1/ H2/ H1/ H2/ H1/ H2/ H1/ H2/ H1/ H2/ H1/ H2/ H1/ H2/ H1/ H2/ H1/ H2/ H1/ H2/ H1/ H2/
2012 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022

M Positiv M Negativ —@— Index”

“Indexwert ist der Saldo aus erwarteten positiven und negativen Einschatzungen
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Besonders betroffen ist die Chemieindus- | = N
trie; hier haben sich fur alle Befragten die D | e G eSC h aftsa U SS | C hte n d e r
Aussichten verschlechtert. Aber auch in der

Immobilien- und Baubranche, der Automo- e r] e rgi ei nte n S i\/e n | n d U St ri e n

bilindustrie und dem Energiesektor sind

die Aussichten im sehr negativen Bereich; | H d b d

fUr kein einziges Unternehmen haben sich e | e n eSO n e rS .
in diesen Branchen die Aussichten verbes-

sert.

Abb. 3 - Geschaftsaussichten nach Branche

Frage: Wie beurteilen Sie die momentanen Geschaftsaussichten Ihres Unternenmens im Vergleich zu den Aussichten
vor drei Monaten?

80%
- 60%
2
L ol
E 40%
B
)
20% 12%
. 9% 10%
0% 0% 0% -0%
0
= -20%
(8]
2 o -60%
(2]
‘€ -40% -78% -76% -72%
£ 0% -88%
ﬁ !
2 60%
-80%
-78%
-100% 88%
-100%
Chemische Real Automobil- Maschinenbau/ Gesamt Handel
Industrie Estate industrie Industriegtter

M Optimistischer M Pessimistischer @ Index
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Investitionen und Beschiéftigung
sollen sinken

Nach den Hochststanden vor einem Jahr
waren die Plane fur Beschaftigung und
Investitionen bereits im Frihjahr zurdck-
gegangen, hielten sich allerdings noch im
positiven Bereich. Dieser rucklaufige Trend
hat sich in den Herbst fortgesetzt. Im
Durchschnitt sehen die CFOs jetzt einen
Ruckgang der Beschaftigungszahlen und
Investitionen. Die Plane fur Investitionen
leiden besonders; der Indexwert geht von
4 auf -25 zurlck, der fur Beschaftigung
von 17 auf -3.

Abb. 4 - Kennzahlen
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In der Automobilindustrie liegt die Inves-
titionsbereitschaft am niedrigsten - zwei
Drittel planen ihre Investitionen zu
verringern. Im Kontrast dazu bleibt der
Dienstleistungssektor® resilienter und will
Investitionen und Beschaftigung in den
kommenden zwdlf Monaten sogar merk-
lich steigern.

Frage: Wie werden sich Ihrer Ansicht nach die folgenden Kenngrolien und Kennzahlen fur Ihr Unternehmen Uber die
nachsten zwolf Monate verandern? Indexwerte”

100%

80%

60%

Anstieg

40%

20%

0% \

/

-20%

-40%

Ruckgang

-60%

-80%

H1/ H2/ H1/ H2/ H1/ H2/ H1/ H2/ H1/ H2/ W1/ H2/ H1/ H2/ H1/ H2/ H1/ H2/ H1/ H2/ H1/ H2/
2012 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020 20212021 2022 2022

M Umsatz M Operative Margen M investitionen M Beschaftigung

“Der Indexwert ist der Saldo aus erwarteten positiven und negativen Einschatzungen.

°Dienstleistungssektor beinhaltet: Bankwesen, Medien, Technologie, Telekommunikationsbranche, Tourismus, Transport & Logistik, Versicherungsbranche.
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Auch die Erwartungen fur Umsatze und
vor allem fUr Margen gehen weiter zurlck.
Angesichts der steigenden Kosten durch
Inflation, Energiepreise und Lohnkosten
beurteilen die befragten Unternehmen die
Aussichten fur ihre operativen Margen als
sehr negativ (Indexwert: -45). Vor allem im
Maschinenbausektor erwarten die meis-
ten CFOs einen weiteren Ruckgang ihrer
Margen (Indexwert: -76). Es wird erwartet,
dass Umsatze zwar im Durchschnitt noch
leicht steigen werden, allerdings durfte
das zum grofiten Teil an den steigenden
Preisen liegen.

In diesem schwierigen Umfeld passen
Unternehmen ihre Geschéftsstrategien
an. Kostensenkungen sind jetzt klar die
Prioritdt Nummer eins unter den befrag-
ten CFOs. Offensive Strategien wie Fir-
menubernahmen und Expansion in neue
Markte verlieren an Bedeutung. Umim
harter werdenden Wettbewerb kompetitiv
zu bleiben, behdlt aber Innovation durch
neue Produkte fur immerhin 44 Prozent
der Teilnehmenden eine hohe Prioritat.
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Abb. 5 - Strategien

Frage: Welche der folgenden Geschadftsstrategien werden fur Ihr Unternehmen in den

nachsten zwolf Monaten hohe Prioritat haben?

Herbst 2022 Frihjahr 2022 Verdnderung
Kostensenkungen 70% 58% 6 +12%
Einfihrung neuer Produkte/Dienstleistungen 44% 50% 9 -6%
@ Erhohung des operativen Cashflows 44% 50% 9 -6%
Wachstum durch Firmendbernahme/-zukdufe 23% 31% 9 -8%
Expansion in neue Markte 17% 24% 9 -7%
Reduzierung der Verschuldung 17% 22% 9 -5%
@ Erhohung der Investitionsausgaben (CAPEX) 13% 20% 9 -7%
Verkauf von Vermogenswerten 6% 9% 9 -3%
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Risiko Inflation und wirtschaftlicher
Abschwung

Nachdem der Krieg in der Ukraine im
Fruhjahr noch die Risikolandschaft
bestimmt hat, kommt jetzt der wirt-
schaftliche Abschwung hinzu. Steigende
Energiekosten als Folge des Krieges
stellen weiterhin fur fast drei Viertel der
befragten Unternehmen ein hohes Risiko
dar. Dazu treten jetzt aber auch die Furcht
vor steigenden Lohnkosten und das Dau-
erthema, der Fachkraftemangel. Vor dem
Hintergrund von Kaufkraftverlusten durch
Inflation und Rezessionssorgen ist im Ver-
gleich zum Fruhjahr auch die schwachere
Inlandsnachfrage ein wesentlich signifikan-
terer Risikofaktor geworden. Die Gefahr
steigender Rohstoffkosten hat dagegen
abgenommen.

Aus der Industrieperspektive betreffen
die gestiegenen Energiekosten vor allem
die Automobil-, die Chemie- und die
Pharmaindustrie. Wahrend geopolitische
Risiken im Gesamtdurchschnitt an Bedeu-
tung verloren haben, sind diese fur Grol3-
unternehmen mit einem Umsatz von Uber
1 Mrd. € noch immer das Top-Risiko. Fur
mehr binnenmarktorientierte Sektoren,
wie zum Beispiel Real Estate, ist die schwa-
che Inlandsnachfrage das grofite Risiko.

Das Risiko des wirtschaftlichen
Abschwungs kommt zu den
Sorgen Uber die Folgen des
Kriegs in der Ukraine hinzu.
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Abb. 6 - Risiken

Frage: Welche der folgenden Faktoren stellen fur Ihr Unternehmen in den nachsten zwolf
Monaten ein hohes Risiko dar?

Herbst 2022 Frihjahr 2022 Verdnderung

@ Steigende Energiekosten 74% 77% Q -3%
Steigende Lohnkosten 71% 59% e +12%
ﬁﬁﬁ Fachkraftemangel 71% 66% a +5%
Geopolitische Risiken 69% 77% 9 -8%
Schwadchere Inlandsnachfrage 65% 41% 6 +24%

Steigende Rohstoffkosten 56% 71% Q -15%

‘a Schwachere Auslandsnachfrage 38% 29% a +9%
Zunehmende Regulierung in Deutschland 38% 28% 6 +10%

Steigende Kapitalkosten 27% 16% e +11%
Wechselkursrisiken 21% 19% a +2%
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Die Vielfalt der Risiken, mit denen deutsche
Unternehmen diesen Herbst konfrontiert
sind, zeigt sich auch im Niveau der Unsi-
cherheit, die die CFOs im wirtschaftlichen
Umfeld sehen. Der Anteil der Teilnehmer,
der das Niveau der Unsicherheit momen-
tan als hoch bzw. sehr hoch einschatzt,
ist mit 85 Prozent der héchste Wert in der
zehnjahrigen Geschichte des CFO Survey.
Damit liegt die Unsicherheit mittlerweile
noch hoher als wahrend der Eurokrise oder
der Corona-Pandemie.

Abb. 7 - Unsicherheit
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Die Unsicherheit Uber das
wirtschaftliche Umfeld steigt

hoher als je zuvor.

Frage: Wie schatzen Sie das momentane Niveau der Unsicherheit im 6konomischen und finanziellen Umfeld ein?

Antwort: Hoch/Sehr hoch

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

85%

H1/ H2/ H1/ H2/ H1/ H2/

H1/

H2/

H1/

H2/

H1/

H2/

H1/

H2/

H1/

H2/

H1/

H2/

H1/ H2/ H1/

H2/

2012 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022
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Preise und Lohne -
Steigerung mit Unsicherheit

Lieferkettenprobleme und der Energiepreisschock haben die Inflationsraten seit
dem Fruhjahr in die Hohe schnellen lassen. Die CFOs erwarten, dass die extremen
Preissteigerungen allerdings kein vortubergehendes Phanomen bleiben werden.
Die volatile Entwicklung der Preise verursacht viel Unsicherheit und stellt vor allem
die Finanzplanung vor grol3e Herausforderungen.




Mittelfristig hohe und volatile
Inflation

Fur Deutschland erwarten die Finanzvor-
stande im nachsten Jahr eine Preissteigerung
von 7,1 Prozent. Im Jahr 2024 soll die Steige-
rung leicht zurtickgehen auf 4,8 Prozent -
noch immer weit Uber dem erklarten Ziel
der EZB von 2 Prozent. Fur die Eurozone
erwarten die CFOs sogar eine starkere
Verteuerung von jeweils 7,5 Prozent und
5,2 Prozent fur 2023 und 2024.

Fur die Unternehmen sind die stark stei-
genden Preise ein Risiko, das nur schwer
einschatzbar ist. Im Durchschnitt sehen die
CFOs eine 33-prozentige Chance, dass die
Inflation in Deutschland 2023 sogar mehr
als 8 Prozent erreicht. Das zeigt die Unsi-
cherheit, die mit den Preisspringen der
letzten Monate einhergeht.

Diese Unsicherheit spiegelt sich auch

in den unterschiedlichen Vorhersagen
zwischen den Branchen wider. CFOs aus
der Pharma- und der Automobilindustrie
erwarten eine deutlich hohere Inflation als
der Durchschnitt. Dies durfte auch darauf
zuruckzufuhren sein, dass die Inflations-
treiber sich je nach Branche unterscheiden
und somit auch die zukinftige Entwicklung
beispielsweise von Lieferengpassen und
Rohstoffpreisen eine grol3e Rolle spielt.

Die erwarteten Lohnsteigerungen bleiben
hinter den Erwartungen fur die Inflation
zurUck. Im Durchschnitt sollen Lohne in
den kommenden zwolf Monaten aber
immerhin um 5,4 Prozent steigen. Diese
tatsachliche Steigerung wird entscheidend
fur die Zweitrundeneffekte der Inflation
und damit fUr die Dauer der Preissteigerun-
gen sein.
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Abb. 8 - Erwartungen fiir Inflation

2023 2024

@ Deutschland 711% 4,8%
cwoore 7,5% 5,20

Abb. 9 - Inflation 2023

Frage: Wie hoch ist die Wahrscheinlichkeit, dass die Inflation 2023
in Deutschland in die jeweiligen Intervalle fallen wird?

40%
32% 33%
30%
25%
20%
10% 8%
0%-2%  2%-4%  4%-6%  6%-8%  Uber8%
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Erhohte Kosten sollen weitergegeben
werden

Um mit der hohen Inflation umzugehen,
nutzen Unternehmen verschiedene Strate-
gien. FUr fast alle befragten CFOs

(91 Prozent) ist es wichtig bzw. sehr wichtig,
die erhohten Kosten direkt durch héhere
Preise an ihre Kunden weiterzugeben.
Damit kdnnen Unternehmen zwar ihre
Margen schitzen, doch die Preissteige-
rungen werden auch schneller bei den
Verbrauchern ankommen. Vor allem die
Automobil- und Transport-&-Logistik-
Branchen wollen die Kosten eher an die
Kunden weitergeben.

Firmenintern planen 77 Prozent der CFOs
durch besseres Cashflowmanagement
gegen die steigenden Preise vorzugehen.
Vor dem Hintergrund der rapide steigen-
den Energiepreise streben fast drei Viertel
der Unternehmen auch bessere Energieef-

fizienz oder mehr Energieeinsparungen an.

Diese Strategie ist vor allem fur die Auto-
mobilbranche zentral, in welcher fast

90 Prozent der Teilnehmenden bessere
Energieeffizienz als wichtig bzw. sehr
wichtig einordnen, um mit den steigenden
Preisen umzugehen. Investitionen redu-
zieren wollen dagegen nur 40 Prozent der
Befragten.

Abb. 10 - Strategien gegen steigende Preise

Frage: Wie wichtig sind folgenden Strategien fur Ihr Unternehmen, um mit den steigenden Preisen umzugehen?

(Sehr/moderat wichtig)

Kosten durch erhohte Preise
an Verbraucher weitergeben

Verbessertes Cashflow-
management

Bessere Energieeffizienz oder
mehr Energieeinsparungen

Auf Produkte oder Services mit
hoheren Margen konzentrieren

Produkte oder Services scharfer
von Konkurrenten abgrenzen

Flexible Ausgaben verringern
(z.B. Training, Marketing, Reisen)

Arbeitskosten Uber Arbeitszeit
oder Mitarbeiterzahl reduzieren

Kosten absorbieren und
Gewinnmargen verringern

Hohere Investitionen, um
Kosten zu verringern

Investitionen reduzieren

=
RS
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Geopolitik: Aufwind fur
den Standort Europa

Der Zusammenbruch internationaler Lieferketten wahrend der Corona-Pandemie,
der Krieg in der Ukraine und die Lockdowns in China waren nur einige der Faktoren,
die geostrategische Risiken wieder relevant fur Unternehmen gemacht haben.
Damit riicken geopolitische Uberlegungen ins Zentrum von Investitions- und
Standortentscheidungen.

Investitionsfokus Europa d U h
Unternehmen haben bereits Konsequen- 70 P rOze nt e r ﬂte r n e m e n
zen fur ihre Investitionen gezogen. Fast . ,

20 Prozent der Teilnehmenden gaben an, | | k D h | d
ihre geplanten Investitionen im Ausland WO e n \/e rSta r t | n e UtSC a n
aufschieben zu wollen. Ihre Investitionen ' '

ganz stoppen wollen dagegen nur | n\/eStl e re n .

6 Prozent der Befragten. Vor allem die

Chemie- und die Maschinenbauindustrie

werden vorsichtiger und haben vermehrt

ihre Investitionen im Ausland pausiert.
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Abb. 11 - Auswirkung geostrategischer Risiken auf Investitionen

Frage: Wie beeinflussen die gegenwadrtigen politischen Risiken lhre Auslandsinvestitionen?
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Aufschieben von geplanten
Auslandsinvestitionen

Starkerer Fokus
auf Deutschland

Starkerer Fokus
auf Friendshoring

Abb. 12 - Auswirkung geostrategischer Risiken nach Branchen

Stopp von geplanten
Auslandsinvestitionen

Frage: Wie beeinflussen die gegenwadrtigen politischen Risiken Ihre Auslandsinvestitionen?
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® 6%
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Aufschieben von
geplanten Auslandsinvestitionen

B Gesamt

Starkerer Fokus
auf Deutschland

Starkerer Fokus
auf Friendshoring

Automobilindustrie B Chemische Industrie I Maschinenbau/industriegiiter

Stopp von geplanten
Auslandsinvestitionen
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Auch wenn die Unternehmen bisher eher
zurickhaltend auf die geopolitischen
Umbrlche reagiert haben, gibt es einen
klaren Trend fur die zukUnftig geplanten
Investitionen. In den kommenden zwolf
Monaten wollen 70 Prozent der befragten
Firmen verstarkt in Deutschland investie-
ren. Weitere wichtige Investitionsziele sind
Nordamerika sowie West- und Osteuropa.
Asien ist im Vergleich weit abgeschlagen.

Verglichen mit den Investitionszielen vor
vier Jahren ergibt sich damit ein drastisch
geandertes Bild. Vor allem Deutschland
und Europa haben als Ziele fur Investitio-
nen gewonnen, wahrend China und Asien
insgesamt wesentlich unpopularer gewor-
den sind. Im Vergleich haben 12 Prozent
weniger CFOs angegeben, im kommenden
Jahr vermehrt in China investieren zu wol-
len. Durch drohende Konflikte und restrik-
tive politische MaBnahmen ist Asien in den
letzten zwei Jahren zu einem weitaus weni-
ger begehrten Investitionsstandort gewor-
den. Deutschland und Europa hingegen
werden von der wachsenden Bedeutung
politischer Risiken bei Investitionsentschei-
dungen profitieren kdnnen.

Vor allem die Konsumguterindustrie will im
kommenden Jahr vermehrt in Deutschland
und Westeuropa investieren. Aber auch die
Pharmaindustrie und das Gesundheitswe-
sen wollen mehr Investitionen in Europa
tatigen. In Nordamerika wollen eher die
Chemie- und Automobilindustrie investie-
ren. Die Chemieindustrie fuhrt aber auch
bei geplanten Investitionen in Indien und
Sudostasien.

Wahrend Europa insgesamt attraktiver
wird als Investitionsziel, gilt das besonders
fur den Dienstleistungssektor und die
Konsumguterindustrie. Wohl als Folge der
gestiegenen Energiepreise in Europa ori-
entiert sich das verarbeitende Gewerbe im
Vergleich starker Richtung Nordamerika.
35 Prozent der befragten CFOs aus dem
verarbeitenden Gewerbe gaben an, dort
vermehrt investieren zu wollen. Afrika und
der Mittlere Osten spielen aktuell keine
wichtige Rolle als Investitionsziele fur deut-
sche Unternehmen.
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Abb. 13 - Investitionsziele in den kommenden zwé6lf Monaten verglichen zu vier

Jahren zuvor

Frage: In welchen Landern Regionen plant Ihr Unternehmen innerhalb der
nachsten zwolf Monate vermehrt zu investieren? (Vergleich zu vier
Jahren zuvor in Klammern)
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Globalisierung benétigt geopolitisches
Monitoring

Um in Zukunft besser auf geostrategische
Risiken vorbereitet zu sein, planen die
Unternehmen vor allem einen besseren
Uberblick tiber geopolitische Risiken zu
erlangen. Effektiv haben sich als Folge der
Pandemie aber besonders die Lieferketten
als anfallig fur internationale Krisen her-
ausgestellt. Entsprechend planen fast die
Halfte der Befragten ihre Lieferketten zu
diversifizieren.
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Im weiteren Sinne hat sich im Laufe der
letzten zwei Jahre bei Unternehmen das
Bewusstsein entwickelt, dass Geopolitik
eine grol3ere Rolle in Strategieentschei-
dungen spielen muss. Um resilienter gegen
zukUnftige Risiken zu sein, gaben 40 Pro-
zent der Teilnehmenden an, geopolitische
Entwicklungen systematischer zu monito-
ren und sie in strategische Uberlegungen
verstarkt einzubeziehen; dies gilt vor allem
fur die groere Unternehmen.

Abb. 14 - Strategien fur Resilienz gegen geopolitische Risiken

Dagegen gaben nur 11 Prozent der Befrag-
ten an vermehrt intern produzieren zu
wollen. Auch wenn Geopolitik wichtiger bei
Strategieentscheidungen wird, bedeutet
das also keine grundsatzliche Abkehr von
der internationalen Vernetzung. So stre-
ben im Dienstleistungssektor kaum Firmen
(3 Prozent) mehr Unabhangigkeit zwischen
nationalen Einheiten innerhalb des Unter-
nehmens an. Im Automobil- und Maschi-
nenbausektor ist diese Strategie trotzdem
fur Uber ein Drittel der Befragten wichtig.

Frage: Welche Strategien planen Sie, um resilienter gegentber geopolitischen Risiken zu sein?

48%

Diversifizierung
der Lieferketten

21%

O

Relokalisierung
von Lieferketten

Monitoring von geopolitischen Risiken
mit regelmaRigen Updates fir
Vorstand und Aufsichtsrat

19%

AN

Riuickzug aus Markten mit grol3eren
geopolitischen Risiken

40%

Starkere Integration von geopolitischen
Faktoren in Strategieentscheidungen

Starkere regionale/nationale
Eigenstandigkeit zwischen Einheiten
innerhalb des Unternehmens
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Dynamic Finance

Ein wesentliches Ziel des CFO Survey ist es,
den teilnehmenden Finanzvorstanden und
kaufmannischen Geschaftsfuhrern eine
Positionsbestimmung zu ermdglichen, um
festzustellen, inwieweit ihre Finanzfunktion
den sich stetig andernden Anforderungen

der wesentlichen Stakeholder gerecht wird.

Dies gewinnt umso mehr an Relevanz,
desto volatiler sich das Unternehmensum-
feld gestaltet.

In dieser Ausgabe des CFO Survey mdch-
ten wir deshalb den Einfluss externer und
interner Einflussfaktoren auf die Finanz-
funktion, die sich daraus ableitende Not-
wendigkeit der Anpassungsfahigkeit und
den Reifegrad des Operating Model zur
schnellen Umsetzung neuer Anforderun-
gen untersuchen.

In Bezug auf die externen Einflussfaktoren
zeigt sich eine deutliche Zweiteilung der
Unternehmenslandschaft. Die Auswir-
kungen der derzeit gehaduft auftretenden
globalen Umbriche - Ukraine-Krieg,
Energiekrise, Klimawandel, Aufkommen
autoritarer Regime, potenzielle Konflikte
im Pazifikraum und nicht zuletzt die weiter

andauernde Pandemie - sowie die Notwen-

digkeit zur Hinterfragung und Transforma-

tion des eigenen Geschaftsmodells werden
von jeweils der Halfte der Unternehmen als

stark bzw. sehr stark eingestuft, wahrend

die andere Halfte diesen Faktoren grofsten-

teils neutral gegenUbersteht. Vor diesem
Hintergrund haben auch verschiedene
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Wachstumspfade eine sehr unterschiedli-
che Bedeutung fur die Unternehmen. Far
jeweils ein Drittel der Befragten haben
sowohl anorganisches als auch organisches
Wachstum eine starke bzw. sehr starke
Bedeutung, wahrend ca. ein Drittel diese
Optionen neutral einschatzt bzw. ihnen
eine geringe Bedeutung zumisst.

Im Vergleich zu den externen Einflussfakto-
ren haben interne Treiber im Zusammen-
hang mit der Digitalisierung und neuen Mit-
arbeiteranforderungen eine noch héhere
Bedeutung fur die Finanzfunktion. Neue
digitale Technologien sowie das anwen-
dungsbezogene Datenmanagement und
Analytics werden dabei mit dem starksten
Einfluss gekennzeichnet, wahrend veran-
derte Mitarbeiter- und Arbeitsplatz-
anforderungen eine fast dhnlich hohe
Bedeutung haben. Fur ca. 80 Prozent der
Unternehmen haben diese Faktoren eine
starke bzw. sehr starke Auswirkung auf ihre
Finanzfunktion.
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Abb. 15 - Auswirkungen wesentlicher Faktoren auf die Finanzfunktion

Frage: Wie bewerten Sie die Auswirkungen der folgenden Faktoren auf Ihre Finanzfunktion?

Interne Einschlussfaktoren

Modernisierung ERP
System Cloud In-Memory

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Aufkommende digitale Technologien p&

Datenmanagement und Analytics

Veranderte Mitarbeiter- und
Arbeitsplatzanforderungen

Externe Einschlussfaktoren

1% 12%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Globale Umbrtiche

Geschaftsmodell Transformation PAZNEEL

Anorganisches Wachstum
durch M&A

Organisches Wachstum durch
Erschliefung neuer Markte

M sehr schwach M Schwach Neutral Ml Stark Sehr stark

29



Das volatile Unternehmensumfeld und die
damit verbundenen Auswirkungen auf die
Finanzfunktion stellen die Unternehmen
vor grol3e Herausforderungen. Fast drei
Viertel der Befragten stufen die Notwen-
digkeit, ihre Reaktionsgeschwindigkeit und
Anpassungsfahigkeit an sich andernde
Einflussfaktoren anzupassen, als hoch
(60%) bzw. sehr hoch (13%) ein. Ein weiteres
Viertel schatzt den Bedarfimmerhin als
durchschnittlich ein. Nachdem die Pande-
mie die Digitalisierungsbestrebungen der
Unternehmen bereits forciert hat, sind
offensichtlich weitere Anstrengungen in
diese Richtung notwendig.

Welche Optionen die Unternehmen haben,
inwieweit diese bereits umgesetzt sind

und welche Umsetzungslicken weiterhin
bestehen, haben wir anhand der vier Berei-
che ,Datenmanagement und Analytics”,
,Prozessmanagement und Systemunter-
stltzung”, ,Organisationsstruktur und Mit-
arbeiterfahigkeiten” sowie ,Governance-,
Risiko- und Kontroll-Landschaft” unter-
sucht. Die bewerteten Optionen umfassen
dabei sowohl bewahrte als auch neuere,
innovative Malsnahmen.

Abb. 16 - Notwendigkeit zur Erh6hung der Reaktionsgeschwindigkeit und Anpassungsfahigkeit

Frage: Wie schatzen Sie vor dem Hintergrund dieser Faktoren die Notwendigkeit ein, die Reaktionsgeschwindigkeit

und Anpassungsfahigkeit in der Finanzfunktion zu erhéhen?
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Eine integrierte und verldssliche Datenbasis
sowie darauf aufbauende Analytics-Anwen-
dungen sind wesentliche Voraussetzungen
fur eine hohe Reaktionsgeschwindigkeit der
Finanzfunktion. Dabei schatzen die Unter-
nehmen erwartungsgemald den Reifegrad
bewahrter Malnahmen grundsatzlich
hoher ein als den der innovativen Losun-
gen. Zu Ersteren zahlen die standardisierte
Erstellung individueller Berichte, Daten-
governance, schnelle Umsetzung neuer
Anforderungen gemeinsam mit dem IT-Be-
reich sowie die Nutzung von Individualsoft-
ware fur sehr spezifische Anforderungen.

Aber auch deren Reifegrad wird sehr
unterschiedlich von den Unternehmen
bewertet, lediglich ungefahr eine Halfte der
Teilnehmer bezeichnet den Reifegrad der
bewahrten Losungen jeweils als Uberdurch-
schnittlich.

Innovative MalRnahmen wie eine unterneh-
mensweite Datenstrategie, Self-Service-
Analytics und die flexible Nutzung von
Non-Core-Applikationen werden im Gegen-
satz nur von ca. 20 Prozent der Unterneh-
men genutzt.

Abb. 17 - Datenmanagement und Analytics

Frage: Wie bewerten Sie den Reifegrad lhrer Finanzfunktion in Bezug auf Datenmanagement und Analytics?

Standardisierte Anfrage und
Erstellung individueller Berichte

Daten-Governance zur Sicherstellung
einer hohen Datenqualitat

Zusammenarbeit mit IT zur schnellen
Umsetzung neuer Anforderungen

Individualsoftware zur Abbildung
hochkomplexer Anforderungen

Unternehmensweite Datenstrategie zur
Integration verschiedener Datendomains

Self Service Analytics

Flexible Anbindung von Non-Core-
Applikationen Uber Standardschnittstellen

Gesamt

20%

40% 60% 80%

B Ungenugend M Moderat B Fortgeschritten B Hervorragend
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Der Reifegrad des Bereichs ,Prozessma- Processing oder des Continuous Impro-
nagement und Systemunterstitzung"” wird vement auf der Basis von Process Analytics
vergleichsweise schlechter eingeschatzt. als fortgeschritten ein.

Dabei fallt auf, dass selbst der Reifegrad
bewahrter Malnahmen von den deut-
schen Unternehmen unterdurchschnittlich
bewertet wird. Die durchgehende Anwen-
dung von Best-in-Class-Prozessen, eine
integrierte Systemplattform fur End-to-
End-Prozesse oder Robotic Process Auto-
mation bewertet eine grole Mehrheit der
Unternehmen als unterdurchschnittlich.
Nur ein sehr geringer Anteil schatzt den
Reifegrad des sogenannten Lights Out

Abb. 18 - Prozessmanagement und Systemunterstiitzung

Frage: Wie bewerten Sie den Reifegrad Ihrer Finanzfunktion in Bezug auf Prozessmanagement
und Systemunterstitzung?

Unterstltzung der End-to-End-Prozesse
durch integrierte Systemplattform

Umfassende systemunterstitzte Anwendung
von Best-in-Class-Prozessen

Abweichung von Systemstandards nur
in begrundeten Ausnahmefallen

Umfassender Einsatz von
Robotics Process Automation

Kontinuierliche Weiterentwicklung der ERP-Plattform
statt aufwendiger technischer Upgrades

Light Out Processing einschlief3lich Verbindung von
Prozessautomatisierung und Machine-Learning-Fahigkeiten

Institutionalisierter Ansatz fur Continuous Process
Improvements, z.B. Process Mining und Analytics

Gesamt

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Ungentugend M Moderat B Fortgeschritten Hervorragend
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Organisationsstrukturen der Finanzfunk-
tion, die sowohl Standardisierungs- als
auch Flexibilisierungspotenziale optimal
ausschopfen, sind ein weiterer wesentlicher
Hebel, um schneller auf veranderte Anfor-
derungen reagieren zu kdnnen. Dabei spielt
die Erweiterung menschlicher Fahigkeiten
durch technologische Méglichkeiten eine
wesentliche Rolle. Auch in diesem Unter-
suchungsbereich zeigt sich ein erheblicher
Handlungsbedarf fur die Unternehmen, da
wesentliche MalBnahmen nur unvollstandig
umgesetzt wurden.

Ein modernes Operating Model mit einer
Fokussierung auf spezifische Arbeitsbe-

reiche wie Operations oder Business Part-
nering haben immerhin ca. 40 Prozent der
Befragten implementiert, wahrend ca. 50
Prozent den Reifegrad lediglich als moderat
bezeichnen. Weitaus schlechter schneiden
die Unternehmen bei einem optimalen Mix
aus Outsourcing und Technologieunterstit-
zung ab. So schopft nur ca. ein Viertel der
Teilnehmer die Potenziale des Outsourcings
oder der Automatisierung transaktionaler
Prozesse aus. Dementsprechend bewerten
auch nur 30 Prozent der Unternehmen die
Agilitat und Skalierbarkeit ihrer Finanzfunk-
tion als fortgeschritten (28%) bzw. hervorra-
gend (2%).

Abb. 19 - Organisationsstruktur und Mitarbeiterfahigkeiten

Geringflugig besser sehen die Befragten
die mitarbeiterbezogenen Fahigkeiten ihrer
Finanzfunktion. Ein Drittel der Unternehmen
bewertet die Fahigkeiten ihrer Mitarbeiter,
technologie- und datengestutzte Entschei-
dungen vorzubereiten, als Uberdurch-
schnittlich. Ebenfalls ein Drittel erfullt auch
Anforderungen der Mitarbeiter in Bezug
auf eine moderne Arbeitsplatzgestaltung
einschlieBlich Well-Being sowie Diversitat,
Gleichstellung und Inklusion.

Frage: Wie bewerten Sie den Reifegrad lhrer Finanzfunktion in Bezug auf Organisationsstrukturen

und Mitarbeiterfahigkeiten?

Operating-Modelle ermoglichen effiziente
Operations und Business Partnering

Einsatz von Oursourcing zur
Kostenoptimierung

Optimale Kombination menschlicher
und technischer Fahigkeiten zur
Prozessoptimierung

Hoher Automatisierungsgrad
transaktionaler Prozesse

Agilitat und Skalierbarkeit der
Organisationsstruktur

Technologieaffine Mitarbeiter treiben
datenbasierte Entscheidungsfindung

Gesamt

0%

20%

40% 60% 80%

[ | Ungentigend M Moderat B Fortgeschritten B Hervorragend
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In Bezug auf die Governance-, Risiko- und trollsystems wird weitgehend noch nicht
Kontrolllandschaft zeigt sich im Vergleich ausgeschopft. Ein Drittel der Befragten

zu den anderen Untersuchungsbereichen bezeichnet zwar den Automatisierungsgrad
ein hoherer Reifegrad. So bezeichnen tUber der Kontrollen als Gberdurchschnittlich,

die Halfte der Unternehmen den Standar- aber nur 10 Prozent setzen auch Kinstliche
diserungsgrad als Uberdurchschnittlich, Intelligenz fur ein kontinuierliches Monito-
knapp 70 Prozent haben auch klare Rollen ring der Kontrollen ein.

und Verantwortlichkeiten zur Umsetzung
definiert. Es ergibt sich aber auch hier
eine deutliche Tendenz, die bereits bei
den Themen Prozessmanagement und
Organisationsstrukturen zu erkennen war:
Das technologische Potenzial zur weiteren
Steigerung der Leistungsfahigkeit des Kon-

Abb. 20 - Governance-, Risiko- und Kontrolllandschaft

Frage: Wie bewerten Sie den Reifegrad lhrer Finanzfunktion in Bezug auf die Governance-, Risiko-
und Kontrolllandschaft?

Vereinheitlichung der Kontrollen
verschiedener Einheiten

Klare Definition der Rollen
und Verantwortlichkeiten

Einheitliche Anwendung von Regeln, Verfahren und
systemischen Kontrollen in allen Geschéftsbereichen

Abstimmung strategischer Ziele mit
Compliance-Anforderungen

Automatisierung der Kontrollsysteme

Kontinuierliches Monitoring von Kontrollen durch Ki

Integration von Cybersecurity-Anforderungen
in das Risikomanagement

Digitalisierung der Risiko-Governance-Prozesse

Gesamt

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Ungeniigend M Moderat Fortgeschritten Hervorragend
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Im Zusammenhang mit den Digitalisie-
rungsbestrebungen der Unternehmen wird
immer wieder die Auswirkung auf den Mit-
arbeiterbedarf diskutiert. Wahrend frihere
Ergebnisse des CFO Survey darauf hindeu-
teten, dass erhebliche Effizienzpotenziale
durch den Einsatz digitaler Technologien
realisiert werden kénnten, zeigt sich in der
vorliegenden Erhebung ein modifiziertes
Bild. Zwei Drittel der Befragten gehen von
keiner Anpassung der Personalstarke aus -
auch nicht in den folgenden Jahren.

In diesem Zusammenhang sind jedoch zwei
Besonderheiten zu beachten. Zum einen
wird bei einer sektorspezifischen Betrach-
tung deutlich, dass der Handel und die
Logistikbranche bereits deutliche Effizienz-
potenziale realisiert haben und auch weiter-
hin moderat planen. Zum anderen zeigt sich
bei einer Unterscheidung zwischen Grof3-
und mittelstandischen Unternehmen, dass
Erstere die zukUnftigen Potenziale weitaus
hoher einschatzen: 38 Prozent planen die
Personalstarke ihrer Finanzfunktionen um

bis zu 10 Prozent auf Basis der Digitalisie-
rungsmaflnahmen zu reduzieren.

Abb. 21 - Geplante und realisierte Entwicklung des Mitarbeiterbedarfs aufgrund fortschreitender Digitalisierung

Frage: Welche Auswirkungen erwarten Sie
aufgrund der bereits umgesetzten und geplanten
Digitalisierungsmalinahmen auf den Mitarbeiterbedarf

innerhalb der Finanzfunktion?

Zukunftige Auswirkung

M Keine Anderung
M Anstieg des Mitarbeiterbedarfs

ausgewirkt?

Reduzierung des Mitarbeiterbedarfs um bis zu 10%

Reduzierung des Mitarbeiterbedarfs um bis zu 20%

Reduzierung des Mitarbeiterbedarfs um bis zu 30%
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Frage: Inwieweit haben sich die bereits
umgesetzten Digitalisierungsmalinahmen auf den
Mitarbeiterbedarf innerhalb der Finanzfunktion

Gemessene Auswirkung



Die Fahigkeit der Finanzfunktionen, auf
Basis eines flexiblen Operating Model dyna-
misch auf neue Anforderungen zu reagie-
ren, ist natlrlich kein Selbstzweck. Bei

der Frage nach dem angestrebten Nutzen
zeigt sich eine deutliche Tendenz, die sich
bereits in vorhergehenden Befragungen

im Rahmen des CFO Survey abgezeichnet
hatte. Die Optimierung des Risikomanage-
ments hat fur die befragten Unternehmen
einen ahnlich hohen Stellenwert wie die
Verbesserung des Performance-Manage-
ments. 81 Prozent der Teilnehmer streben
eine verbesserte Friherkennung von
Geschaftsrisiken und einen daraus abge-
leiteten Katalog von Gegenmalinahmen an,
60 Prozent der Unternehmen sehen einen
zusatzlichen Nutzen bei einer schnelleren
Bewertung neuer Geschaftsmaoglichkeiten
z.B. durch szenariobasierte Analysen.

Insgesamt zeigen die Ergebnisse des CFO
Survey ein erntichterndes Bild in Bezug
auf den Reifegrad der Finanzfunktionen
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deutscher Unternehmen. Die meisten
haben die Potenziale der Digitalisierung
noch nicht ausgeschopft. Stattdessen
beschaftigen die Befragten sich noch mit
den Grundlagenarbeiten, um die Voraus-
setzungen einer starkeren Digitalisierung
zu schaffen.

Dadurch sind viele Finanzfunktionen auch
nur unzureichend auf die neuen Anforde-
rungen - seien es globale Umbruche, die
Notwendigkeit einer Geschaftsmodell-
transformation oder neue Mitarbeiteran-
forderungen - vorbereitet.

Der Aufwand zur umfassenden Transforma-

tion der Finanzfunktion wird offensichtlich
von vielen Unternehmen unterschatzt.

Neben den finanziellen Ressourcen stellen
die eigenen Mitarbeiterkapazitaten, die fur

ein solches Programm zur Verflgung stehen

mussen, nach unserer Einschatzung in vie-
len Fallen einen wesentlichen Engpass dar.
Die Botschaft an die Finanzchefs kann

Abb. 22 - Nutzenpotenziale einer dynamischen Finanzfunktion

deshalb nur lauten, die Innovationen in
ihrer eigenen Funktion voranzutreiben,

um in diesen turbulenten Zeiten die Trans-
formation in eine digitalisierte and agile
Finanzorganisation zu gestalten und die
Nutzenpotenziale gegentber dem Wettbe-
werb realisieren zu kdnnen.

Frage: Welchen Nutzen streben Sie mit einer erhdhten Reaktionsgeschwindigkeit und Anpassungsfahigkeit

in Ihrer Finanzfunktion an?

/N

AL

81%

Friherkennung von Geschafts-
risiken und Veranlassung von
Gegenmalinahmen

Schnellere und bessere
Bewertung neuer Geschafts-
moglichkeiten z.B. durch

@ 60%

szenariobasierte Analysen

Co-Pilot im Rahmen von
Geschéftsmodell-
transformationen

36%

26%

Skalierbarkeit der Finanz-
funktion im Rahmen von
M&A-Transaktionen
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Teilnenmerstruktur

Abb. 23 - Branchen

M Real Estate

M Maschinenbau/Industrieglter

¥ Chemische Industrie
Handel

I Automobilindustrie

M Konsumgiterindustrie

M Transport & Logistik

B Gesundheitswesen

¥ Technologie
Bankwesen
Energiesektor

I sonstige

Abb. 24 - Umsatz

M Bis 250 Mio. Euro
M 250 Mio. bis 500 Mio. Euro
500 Mio. bis 1 Mrd. Euro
1 Mrd. bis 5 Mrd. Euro

5 Mrd. bis 15 Mrd. Euro
M Mehr als 15 Mrd. Euro
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Mitgliedsunternehmen und verbundene Unternehmen haften nur fur ihre eigenen Handlungen
und Unterlassungen und nicht fur die der anderen. DTTL erbringt selbst keine Leistungen
gegenuber Kunden. Weitere Informationen finden Sie unter www.deloitte.com/de/UeberUns.

Deloitte bietet branchenfuhrende Leistungen in den Bereichen Audit und Assurance,
Steuerberatung, Consulting, Financial Advisory und Risk Advisory fur nahezu 90% der Fortune
Global 500®-Unternehmen und Tausende von privaten Unternehmen an. Rechtsberatung wird

in Deutschland von Deloitte Legal erbracht. Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter liefern
messbare und langfristig wirkende Ergebnisse, die dazu beitragen, das 6ffentliche Vertrauen in die
Kapitalmarkte zu starken, die unsere Kunden bei Wandel und Wachstum unterstitzen und den
Weg zu einer starkeren Wirtschaft, einer gerechteren Gesellschaft und einer nachhaltigen Welt
weisen. Deloitte baut auf eine Uber 175-jahrige Geschichte auf und istin mehr als 150 Landern
tatig. Erfahren Sie mehr daruber, wie die rund 415.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von
Deloitte das Leitbild ,making an impact that matters"” taglich leben: www.deloitte.com/de.

Diese Veroffentlichung enthalt ausschlieflich allgemeine Informationen und weder die Deloitte
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft noch Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL),

ihr weltweites Netzwerk von Mitgliedsunternehmen noch deren verbundene Unternehmen
(zusammen die ,Deloitte Organisation”) erbringen mit dieser Veroffentlichung eine professionelle
Dienstleistung. Diese Verdffentlichung ist nicht geeignet, um geschéftliche oder finanzielle
Entscheidungen zu treffen oder Handlungen vorzunehmen. Hierzu sollten Sie sich von einem
qualifizierten Berater in Bezug auf den Einzelfall beraten lassen.

Es werden keine (ausdrucklichen oder stillschweigenden) Aussagen, Garantien oder Zusicherungen
hinsichtlich der Richtigkeit oder Vollstandigkeit der Informationen in dieser Veroffentlichung
gemacht, und weder DTTL noch ihre Mitgliedsunternehmen, verbundene Unternehmen,
Mitarbeiter oder Bevollmachtigten haften oder sind verantwortlich fur Verluste oder Schaden
jeglicher Art, die direkt oder indirekt im Zusammenhang mit Personen entstehen, die sich auf diese
Veroffentlichung verlassen. DTTL und jede ihrer Mitgliedsunternehmen sowie ihre verbundenen
Unternehmen sind rechtlich selbststandige und unabhangige Unternehmen.
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